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Flux d'investissements directs étrangers pour 
l'agriculture et les industries connexes (en milliards 

USD) 
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Flux d'investissements directs étrangers pour l'agriculture et les 
industries connexes, par pays (2010-2012) (en millions de dollars 

US) 

Source des données : CNUCED 3 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 
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Sur la piste du tracteur… 

Hausse du volume des importations de machines agricoles dans les 

pays en développement et en transition, entre 2003-2012 

Source des données : CNUCED 4 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 



L'impact des investissements agricoles à grande échelle, 
méthodologie et processus de recherche 

PIAR 

• Principes pour un investissement agricole responsable (PIAR) 
(CNUCED, Banque mondiale, FAO et IFAD, 2010). (IAWG) 

 

Phase  

1.0 

• Essais de terrain sur les PIAR avec des investissements existants 

• Activités principales sur le terrain : 39 investisseurs, 550 parties prenantes. 

• Publication : « The Practice of Investment Principles in Larger-Scale Agricultural 
Investments » (L'application des principes pour l'investissement responsable dans 
les investissements agricoles à grande échelle) (CNUCED, Banque mondiale, 2014). 

 

Phase  

1.5 

• Entrevues exhaustives avec les parties prenantes 

• Étude de 8 à 10 investissements pour des entretiens approfondis avec les parties 
prenantes 

 

Phase  

2.0 

•Application pilote des principes qui guident les nouveaux investissements agricoles (pas 
nécessairement à grande échelle) (dans le cadre de la Nouvelle alliance pour la sécurité 
alimentaire et la nutrition en Afrique du G8/G7) 

• Travail avec 12 à 15 nouveaux investisseurs dès le début des activités, ainsi qu'avec des 
gouvernements, des communautés et autres parties prenantes. 

• Inscrire les enseignements des principes et des pratiques pour l'investissement responsable 
dans : (i) les agro-entreprises et (ii) dans les interactions avec les communautés locales, 
l'environnement et l'économie dans son ensemble. 
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Résumé des activités sur le terrain 

 
 

Répercussions 
sur les 

économies des 
pays hôtes 

Efficacité financière et 
opérationnelle des 

investissements 

Répercussions 
socio-

économiques 
sur les 

communautés 
locales 

Source des données : CNUCED 6 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 



La part des répercussions socio-économiques 
positives et négatives, par investisseur 
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Perceptions des parties prenantes, par problématique 
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Source des données : CNUCED 8 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 



Perceptions des parties prenantes, par problématique 

 

 

 

RÉPERCUSSIONS POSITIVES 

 

 

 

RÉPERCUSSIONS NEGATIVES 

 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Employment

Access to markets

Infrastructure

Outgrower schemes

Food security

Education

Technology transfer

Working conditions

Access to finance

Access to water

 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Access to land

Access to water

Outgrower schemes

Environmental impact

Employment

Technology transfer

Food security

Infrastructure

Resettlement

Access to markets

RÉPERCUSSIONS SUR LA CRÉATION DIRECTE 

D'EMPLOIS  

Total des 

investissements Moyenne Maximum 

Emploi total         38,810   979        5,278  

         Permanent         19,832             509        3,086  

        Temporaire/Occasionnel/Saisonnier         18,348             470        3,700  

Source des données : CNUCED 9 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 



Santé financière et opérationnelle des 
investissements 

 
 

Type 
d’investissement 

Part rentable Part ayant pris du retard 
ou fonctionnant en deçà 

des capacités 
Nouvelles techniques 

de transformation 71 % 29 % 
Nouvelles techniques 

de culture 18 % 64 % 

Taille de 

l’investissement 

(ha) 

Part rentable Part ayant pris du retard 
ou fonctionnant en deçà 

des capacités 

< 1,000 70 % 10 % 

> 50,000 33 % 67 % 
Source des données : CNUCED 10 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 



Utilisation des sols 
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ÉLÉMENTS POSITIFS À METTRE EN VALEUR ET ÉLÉMENTS 
NÉGATIFS À MINIMISER 

PRINCIPALES RÉPERCUSSIONS POSITIVES PRINCIPALES RÉPERCUSSIONS NÉGATIVES 

EMPLOI DIFFÉRENDS FONCIERS 

ACCÈS AUX MARCHÉS POUR LES CULTIVATEURS ENTENTE FONCIÈRE PEU CLAIRE 

PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT SOCIAL RÉINSTALLATION 

MODÈLES FINANCIERS INCLUSIFS NON UTILISATION DES TERRES 

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE ABSENCE DE CONCERTATION 

TECHNOLOGIE / INNOVATION FAILLITE DES INVESTISSEURS 

ABSENCE DE MÉCANISMES DE RÈGLEMENT DES 
DIFFÉRENDS 

IMPACT ENVIRONNEMENTAL, Y COMPRIS SUR L'EAU 

Source des données : CNUCED 12 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 



ENSEIGNEMENTS TIRÉS AFIN DE MINIMISER LES 
RÉPERCUSSIONS NÉGATIVES ET DE METTRE EN 

VALEUR LES RÉPERCUSSIONS POSITIVES 

• Accords explicites autour de modèles de gestion socialement ou financièrement 
inclusifs, y compris des engagements en matière d'emploi et de formation. 

• Programmes d'assistance aux petits exploitants conçus de manière plus 
équitable.  

• Évaluation de toutes les implications en matière de sécurité alimentaire. 

• Collaboration précoce et totale avec les communautés locales et les utilisateurs 
des terres, surtout quand une réinstallation a été proposée.  

• Diffuser les informations sur les conditions et les démarches pour l'acquisition 
des terres. 

• Présélection, sélection et contrôle des investisseurs, y compris préparation à 
l'échec. 

• Étaler l'investissement dans le temps ; encourager l'innovation, mais pas à grande 
échelle. 

• Réaliser de bonnes études d'impact social et environnemental. 

• Élaborer des mécanismes de réclamation et de recours. 

Source des données : CNUCED 13 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 



DIAPOSITIVES SUPPLÉMENTAIRES 

Source des données : CNUCED 14 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 



Les principes : en quoi consistent les PIAR ? 

 
1. Les droits fonciers et relatifs aux ressources naturelles des 

utilisateurs des terres existants sont respectés 
2. Les investissements ne compromettent pas la sécurité 

alimentaire, ils la renforcent. 
3. Le cadre politique garantit la transparence et la 

responsabilité 
4. Les accords se fondent sur de larges consultations avec 

l'ensemble des communautés susceptibles d'être touchées 
5. Les investisseurs s'engagent à respecter les droits humains 

et autres bonnes pratiques (par ex., en matière de 
conditions de travail) 

6. Les investissements apportent d’importants avantages 
sociaux à l'ensemble des collectivités avoisinantes 

7. Les investissements sont écologiquement durables 

Source des données : CNUCED 15 Hafiz Mirza, 25 Novembre 2014 


